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Agenda

1. Arbeitszeitgestaltung unter Druck
Wie treiben die , 4 Ds“ den Wandel der
Arbeitswelt voran?

Bildquelle: pixabay
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Wandel der Arbeitswelt

Treiber des Wandels der Arbeitswelt

Fachkraftesicherung

* Erwerbsfahigkeit

* Diversitat

* Lebensphasenorientierung

Digitaler Wandel
' Beschéaftigungseffekte
Kompetenzbedarfe
Flexibles Arbeiten
HR Analytics

Deglobalisierung
e Uberpriifung von

Lieferketten

Bildquelle: pixabay e Ressourcenknappheit

Dekarbonisierung
e Beschaftigungseffekte

Standortentscheidungen aufgrund ' e Qualifizierung
geopolitischer Konflikte/gestorte

~ * Nachhaltigkeit
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Entwicklung der Erwerbstatigkeit
Erwerbstatige mit Wohnort in Deutschland, in 1.000 (links) und Prozent (rechts)
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Quelle: Erwerbstatige Inldnder - Statistisches Bundesamt (destatis.de)
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https://www.destatis.de/DE/Themen/Wirtschaft/Konjunkturindikatoren/Arbeitsmarkt/karb811.html#354998

Die Suche nach Arbeitskraften dauert immer langer!

Bewerbermangel und abgeschlossene Vakanzzeit im Zeitablauf

Stellenbesetzungsschwierigkeit aufgrund zu weniger Durchschnittliche abgeschlossene Vakanzzeit in
Bewerber — Anteil an Neueinstellungen? Tagen?
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*bisheriger Jahresdurchschnitt **vorlaufige Werte
Quellen: 1 IAB-Stellenerhebung. 2 Bundesagentur fir Arbeit. 3 IW-Personalpanel 2023

Bildquelle: pixabay.com
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Prognostizierte Effekt durch Demografie und Strukturwandel
Qualifikations- und Berufsprojektionen (QuBe) des BIBB, des IAB und GWS
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Il Entstehende Arbeitspltze durch den Strukturwandel

I Wegfallende Arbeitsplitze durch den Strukturwandel

B Arbeitskrifteangebotseffekt (potenziedl)

Die Zahl der neu entstehenden und wegfallenden Arbeitsplétze berechnet sich Gber einen Strukturvergleich der Arbeitswelt im Jahr 2040
mit der im Jahr 2020. Dabei werden in jedem der 63 Wirtschaftszweigen 144 Berufsgruppen unterschieden. Unberticksichtigt bleibt,

dass sich die Arbeitsaufgaben auch innerhalb einer Berufsgruppe in einer Branche ndern kénnen.

Quelle: QuBe-Projekt, 6. Welle, BMAS-Prognose, Schneemann et al, 2021a, S. 37

Quelle: Das QuBe-Datenportal - Qualifikation und Beruf in der Zukunft | Arbeitswelt-Portal; Abbildung rechts, Arbeitswelt-Bericht, S. 21
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https://www.arbeitswelt-portal.de/fachkraeftesicherung/artikel/das-qube-datenportal-qualifikation-und-beruf-in-der-zukunft

Agenda

2. Arbeitszeiten und Arbeitszeitwiinschen
Sind wir auf dem Weg zur 4-Tage Woche?

Bildquelle: pixabay
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Erwerbstatigkeit und Teilzeitquoten

Nicht nur die Kdpfe zahlen

Teilzeitquoten in der EU, 2017
20- bis b4-jahrige Erwerbstatige, in Prozent

. Land
Erwerbstatigenquote Niederlande 23 @ o7

(Altersgruppe 15 bis unter 65 f’“E"Ehil'lﬂh _ 1;- ; 4S|
Jahren) -Iﬂeutﬁc an 9 a7

Belgien — 10 @ $ 41

Vereinigtes Konigreich —— 10 @ & 39
12008 2022 _
E b@ @ 35

Schweden 12 @ @33

Frauen 64,2% 73,1% Italien 8 32

Manner 75,7%  80,6% :::?a"ni,mark 1 2.' :;
Frankreich 7 & 29
Spanien 7 @ 24
Malta — 6@ @ 24
Finnland 9 & 19
Zypern 9 @& 16 @ Frauen @ Manner
Griechenland — 7 14

Quelle: Destatis, Mikrozensus, Erwerbsbeteiligung (https://www.destatis.de/DE/Themen/Arbeit/Arbeitsmarkt/Erwerbstaetigkeit/Tabellen/erwerbstaetige-erwerbstaetigenquote.html?view=main, Erwerbstdtigenquote= Anteil der
Erwerbstatigen an der Bevolkerung (ab 15 Jahren); Destatis, 2018, 53, Erfolg mit flexiblen Arbeitszeitmodellen- Leitfaden fiir Personalverantwortliche und Geschaftsleitungen, S. 12 (Auszug der Darstellung)
https://www.iwkoeln.de/fileadmin/user upload/Studien/Gutachten/PDF/2019/Zeitreich Leitfaden 2019.pdf
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https://www.destatis.de/DE/Themen/Arbeit/Arbeitsmarkt/Erwerbstaetigkeit/Tabellen/erwerbstaetige-erwerbstaetigenquote.html?view=main
https://www.iwkoeln.de/fileadmin/user_upload/Studien/Gutachten/PDF/2019/Zeitreich_Leitfaden_2019.pdf

Grunde fur Teilzeittatigkeit
In Prozent, 2022

m Keine Vollzeitanstellung gefunden

. m Betreuung von Erwachsenen mit
Behinderungen oder Kindern
Sonstige familiare Griinde
m Aus- oder Weiterbildung
m Eigene Krankheit oder Behinderu
m Sonstige personliche Griinde
3,7

m Wunsch nach Teilzeittatigkeit oder
andere Grinde

Quelle: Unfreiwillig Teilzeitbeschéftigte - Statistisches Bundesamt (destatis.de)
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https://www.destatis.de/DE/Themen/Arbeit/Arbeitsmarkt/Qualitaet-Arbeit/Dimension-3/unfreiwillig-teilzeitbeschaeftige.html

Wochenarbeitszeit von Vollzeiterwerbstatigen

Deutschland liegt (nur) im Durchschnitt

Durchschnittliche normalerweise geleistete Wochenarbeitszeit

von Vollzeiterwerbstatigen 2022
in Stunden, EU-Landerauswahl

Griechenland (EU-Max)— 42,7

Polen . 41,3
Deutschland 40,5
Niederlande I 39,5
Finnland (EU-Min) I 38,8

EU-27 = 40,6
Quelle: Eurostat EUROPA

© Il Statistisches Bundesamt (Destatis), 2023

Quelle: Wochentliche Arbeitszeit im EU-Vergleich 2022 - Statistisches Bundesamt (destatis.de)
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https://www.destatis.de/Europa/DE/Thema/Bevoelkerung-Arbeit-Soziales/Arbeitsmarkt/Wochenarbeitszeiten.html

Entwicklung der Arbeitszeiten — und Arbeitszeitwiinsche

Tatsachliche und gewtlinschte Wochenarbeitszeiten der Beschaftigten

440
42,0
40,0
38,0
36,0
34,0
32,0
30,0
28,0
26,0

tatsachliche Arbeitszeit Frauen

tatsachliche Arbeitszeit Manner

== =« gewiinschte Arbeitszeit Frauen

e g@Wiinschte Arbeitszeit Manner

Quelle: Wanger/Weber, Arbeitszeit: Trends, Wunsch und Wirklichkeit, IAB-Forschungsbericht Nr. 16, Datenquelle: Soep 1985-2021

W
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Arbeitszeitwinsche

Anteil der Beschaftigten in Voll-und Teilzeit, die ihre vertragliche Arbeitszeit bei
entsprechender Lohnanpassung gerne ..., in %

100
90
80
70
60
50
40
30
20

10

0

Teilzeitbeschaftigte Vollzeitbeschaftigte Beschaftigte insgesamt

@ ... beibehalten wiirden @ ... beibehalten, aber auf weniger Tage verteilen wiirden
... verringern wirden ® ... ausdehnen wiirden
Frage nach den Arbeitszeitwiinschen: Wenn Sie ihre vertragliche Wochenarbeitszeit bei entsprechender Anpassung ihrer Entlohnung verandern konnten. Wiirden Sie gerne ihre Wochenarbeitszeit ...; 4.970 Beschéfitgte im Alter

zwischen 18 und 65 Jahren; Teilzeit inkl. Geringfligige Beschaftigte. Datenquelle: IW-Beschaftigtenbefragung 2023
Quelle: Hammermann/Schafer, 2023, Arbeitszeitwiinsche: Kiirzere Arbeitsweoche auch in Vollzeit, IW-Kurzbericht Nr. 52
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Experiment: 4-Tage-Woche

Arbeitszeitverklrzung bei vollem Lohnausgleich

GOING PUBLIC: THE RESULTS

ICELAND'S ,
JOURNEY TO ‘;‘:E Itl;lk's

A SHORTER

WORKING  FOURDAY
WEEK WEEK PILOT
June 2021

e

February 2023

Quelle (rechts): Pilotprojekt ab 2024: 50 Firmen testen Vier-Tage-Woche - ZDFheute

Pilotprojekt in Deutschland
e 50 Unternehmen
e Ab 1 Februar 2024 fiir 6 Monate
 Mit Wissenschaftlicher
Begleitung
durch die Universitat Minster

Produktiver und gesiinder Arbeiten?

- Keine reprasentative Auswahl von
Unternehmen

- Keine objektive Messung der
Produktivitat

- Keine Messung von Langzeiteffekte

W
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https://www.zdf.de/nachrichten/wirtschaft/unternehmen/vier-tage-woche-pilotprojekt-deutschland-102.html

Bruttoinlandsprodukt je Erwerbstatigenstunde

Preisbereinigt, Veranderung zum Vorjahr in Prozent

235 2,5

| = | Eine Arbeitszeitverklirzung von 40 auf 32
| 48 8 Stunden bei gleicher Produktivitat wiirde
eine Produktivititssteigerung von 25
1 I I I I I I I l | ik II I | Prozent bedeuten.

Das entsprache dem gesamten
Produktivitatswachstum seit 1998.

-3,0

Quelle: Schéfer, 2023, Viertagewoche: Kein Modell fur Alle, Datenquelle: Statistisches Bundesamt
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https://www.iwkoeln.de/studien/holger-schaefer-kein-modell-fuer-alle.html

Agenda

3. Arbeitszeitmodelle
Bessere Vereinbarkeit von Familie und
Beruf?

Bildquelle: pixabay
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Unternehmensmonitor Familienfreundlichkeit 2023
Studie gefordert durch das BMFSF)

e Seit rund 20 Jahren wird dies Entwicklung betrieblicher Familienfreundlichkeit
(betriebliches Engagement und eine familienfreundliche Unternehmenskultur)
in Deutschland nachgezeichnet

* Berlcksichtigung der Perspektive von Personalverantwortlichen und Beschaftigten
(Unternehmens- und Beschaftigtenbefragung im Frithjahr 2023)

—
Frei verfugbar unter: //\
https://www.bmfsfj.de/bmfsfj/service/publikati o Dot
onen/unternehmensmonitor- N
familienfreundlichkeit-2023-229852

2. Daten der Bundesagentur fiir Arbeit

iw Neue Modelle fir Arbeitszeit und -ort | 8.02.2024 18



Unternehmen werden immer familienfreundlicher

Beschaftigte sind mit ihren Arbeitszeitarrangements tberwiegend zufrieden

Eine ausgepragt familienfreundliche Zufriedenheit mit der Vereinbarkeit von
Unternehmenskultur im Zeitablauf Familie und Beruf
51,4
45,9 82 Prozent der Beschéftigten
41,2 empfinden die Vereinbarkeit ihrer

Arbeitszeiten mit familiaren und sozialen
Verpflichtungen aullerhalb ihres Berufs
im Allgemeinen als sehr gut oder gut.

2015 2018 2023

Quellen: IW-Personalpanel 2015, 2018, 2023 (links); IW-Beschaftigtenbefragung 2023; Bildquelle: pixabay
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Gute Vereinbarkeit erh6ht die Mitarbeiterbindung

Anteil der Beschaftigten, die in den nachsten 3 bis 5 Jahren den Arbeitgeber wechseln wollen, in %

Wie stark war ihr Unternehmen von einer zu hohen Fluktuation im Jahr 2022
betroffen gewesen?, Angabe sehr/eher stark betroffen — Anteil der Unternehmen

% Anteil der Beschaftigten, die in den nachsten 3 bis 5 Jahren den Arbeitgeber wechseln wollen, in %
| (o]

L

Unternehmen mit einer
ausgepragt
familienfreundlichen
Unternehmenskultur

19,3

57,1

26,2

Unternehmen ohne eine e SEL S

ausgepragt |
familienfreundliche

Unternehmenskultur

.

. ' ‘ Beschaftigte, die mit der Vereinbarkeit
30,4 ‘

‘ Famili d Beruf ...
... nicht zufr\llgger?gri1r|1<|1fe un zuefrrllJeden sind

A5

0 20 40 60 80 100

Fragestellung zur Zufriedenheit mit der Vereinbarkeit: Wie gut lassen sich lhre Arbeitszeiten im Allgemeinen mit ihren familidren und sozialen Verpflichtungen auBerhalb des Berufs vereinbaren?
Quelle: IW-Beschaftigtenbefragung 2023 (rechts); Quelle: IW-Personalpanel 2023 (links),Bildquelle: Fotolia
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Mallnahmen im Zeitvergleich

Flexible Arbeitszeiten/-organisation

93,8

Teilzeit

Individuell vereinbarte Arbeitszeiten 82,2

Flexible Tages- oder Wochenarbeitszeit 73,5

mobiles Arbeiten*®

Vertrauensarbeitszeit

Telearbeit - 23,6
Flexible Jahres- oder Lebensarbeitszeit -3,6
Sabbaticals - 16,6
Job Sharing ‘6 m 2023 m 2018 m 2015
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Quelle: IW Personalpanel; * Bis 2018 Ortsunabhdngiges Arbeiten durch mobiles Internet, 2023 Vertrauensarbeitszeit ohne Mouseover , keine Zeiterfassung
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Funktionszeiten

Variation der Gleitzeit ohne Kernzeit

Uberblick iiber die Funktionszeit in einem Vertriebsbiiro, das fiir Kundinnen und Kunden
telefonisch zwischen 8:00 und 17:00 Uhr erreichbar ist — wobei aus Erfahrung bekannt ist,
dass die meisten Kundinnen und Kunden zwischen 10 und 17 Uhr anrufen

Modell eignet sich, sofern es fir die Arbeitsaufgabe
nicht erforderlich ist, dass alle Beschaftigten
gleichzeitig anwesend sind.

Ansatz von Arbeitsaufgabe her gedacht: Statt

verbindliche Anwesenheitspflicht zahlt garantierte
Funktionsfahigkeit des Arbeitsbereiches.

+ 2 Telefonpldtze besetzt

e e o0 i e 1900 = Kernelement: gut definierte Anforderungen an
Funktionsfahigkeit des Arbeitsbereichs.

kein Service
Kundenservice

HauptstoRzeit Service kein
Kundenservice

\\4
1\

i Voraussetzung: gut funktionierende Teams

Ba Praxisbeispiel:
== = Mehr Verantwortung fiir die Teams
1996 wurde bei Henkel AG und Co. KGaA die Gleitzeit durch die sog.
flexible Funktionszeit abgel6st, die auf die Arbeitszeitflexibilitat
stirker an die Produktionserfordernisse koppelte und gleichzeitig den = Vorgesetzte (moderierende Funktion) greifen nur in
Beschaftigten damit mehr Handlungsspielraume erméglichte. strittigen Fallen ein.

(vgl. ZEITREICH-Leitfaden S. 43)

=  Einigung Uber Lage der Arbeitszeit im Team

Quelle: ZEITREICH-Leitfaden, S.41, Link: https://www.iwkoeln.de/fileadmin/user_upload/Studien/Gutachten/PDF/2019/Zeitreich Leitfaden 2019.pdf
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https://www.iwkoeln.de/fileadmin/user_upload/Studien/Gutachten/PDF/2019/Zeitreich_Leitfaden_2019.pdf

Jahresarbeitszeiten mit Ampelkonto

Flexible Arbeitszeitverteilung Gber Konten

Was bedeutet Ampelkonto?

ﬁ Rote Phase: meist ab +/- 80 Stunden:

Beschéftigte und Vorgesetzte/Personal-
abteilung und Betriebsrat analysieren
gemeinsam den hohen Zeitkonten-Saldo
und vereinbaren individuelle L6sungen,
die zuriick in die Gelbphase fiihren.

Gelbe Phase: meist ab +/- 40 Stunden:
Beschdftigte vereinbaren in ihren Teams
und/oder mit dem Vorgesetzten MaRnah-
men, die zuriick in die Grinphase fuhren.

Griine Phase: meist bis +/- 40 Stunden:
Beschdftigte verwalten ihr Zeitkonto
eigenverantwortlich, unter Beachtung
betrieblicher Belange.

Gleitzeitkonto mit 12-monatiger Ausgleichszeit:
Regelungen zum , Ansparen und Entsparen”
festlegen

Ampelkonto: Stundenkontingent fir Rot-, Gelb- und
Grun-Phasen definieren, MalRhahmen zur Rickkehr
von rot zu gelb festlegen, Verantwortliche benennen

Erweiterung Uber Lebensarbeitszeitkonten um
Stundenkappung zu vermeiden

Verwaltung der Konten und
Insolvenzsicherungsmodelle prifen

Praxisbeispiel:
2018 hat die Zahnen Technik GmbH als Mittelstandler im Bereich

Wasser- und Abwasseranlagen Lebensarbeitszeitkonten eingefiihrt,
um seine Arbeitgeberattraktivitat weiter zu starken.

E.E
(vgl. ZEITREICH-Leitfaden S. 49) =l

Quelle: Quelle: ZEITREICH-Leitfaden, S. 38, Link: https://www.iwkoeln.de/fileadmin/user upload/Studien/Gutachten/PDF/2019/Zeitreich Leitfaden 2019.pdf

W
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https://www.iwkoeln.de/fileadmin/user_upload/Studien/Gutachten/PDF/2019/Zeitreich_Leitfaden_2019.pdf

Fihrung in Teilzeit

Anteil der Fihrungskrafte nach Arbeitszeitvolumen, in Prozent

11,1

29,7

59,3

@ Fihrung in Vollzeit

M mit max. 20 Wochenstunden
0 mehr als 20 und weniger als 28 Wochenstunden

W mindestens 28 Wochenstunden

Quelle: IW-Beschaftigtenbefragung 2023, Bildquelle:Clker-Free-Vector-Images auf pixabay

Job-Sharing

Form der Teilzeitarbeit, in der mehrere
Personen eine Stelle besetzen

Lage der Arbeitszeiten inkl.
Abstimmungszeiten

Arbeitsteilung / Regelung von
Vertretungspflichten (TzBfG §13)
b b

{

W

Neue Modelle fur Arbeitszeit und -ort | 8.02.2024 24



Potenziale und Herausforderungen fur Fihrung in Teilzeit

Anteil der Personalverantwortlichen, die den Aussagen eher/voll zustimmen, in Prozent

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

0

59,2

51,9

15,0
36,9 39,4
Forderung von mehr Gutes Signal far

Frauen in Fihrungsposition Vereinbarkeit von Familie
und Karriere

Potenziale von Fuhrung in Teilzeit

W trifft voll zu

trifft eher zu

69,8

57,2

49,2

23,4
14,6
46,4
34,6 38,1
Hohes zeitliches Hohe zeitliche Flexibilitit mehr unternehmerische
Engagement mit Verantwortung
Uberstunden
Anforderungen an Flihrungskrafte Anforderung an
Mitarbeiter

Von links nach rechts: Fiihrung in Teizeit kann in unserem Unternehmen bei der Férderung von Frauen in Flihrungspositionen helfen. Fiihrung in Teilzeit ist ein gutes Signal in die Belegschaft hinein, dass Karriere und Familie in
unserem Unternehmen gut vereinbar sind. Fiihrungsaufgaben in unserem Unternehmen setzen ein hohes zeitliches Engagement mit der Bereitschaft zu regelmaRigen Uberstunden voraus. Unsere Fiihrungskréfte missen zeitlich und
raumlich flexibel sein und in dringenden Fallen auch im Privatleben erreichbar sein. Fiihrung in Teilzeit kann nur funktionieren, wenn auch die Mitarbeiter ohne Flihrungsverantwortung unternehmerische Verantwortung
ibernehmen. Quelle: IW-Personalpanel 2023, Welle 32

W
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Bildquelle: pixabay
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Kommt jetzt die Kehrtwende nach der
Pandemie?
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Mobiles Arbeiten und Telearbeit

Mobiles Arbeiten Telearbeit

Die Arbeitsform des Mobilen Arbeitens
(auch als mobile Telearbeit oder Mobile
Office bezeichnet) ist bisher nicht legal
definiert.

Diese Arbeitsform zeichnet
sich dadurch aus, dass sie weder an das
Biiro, noch an den hauslichen

Arbeitsplatz gebunden ist.

Fiir Mobiles Arbeiten gilt die Arbeits-
stittenverordnung nicht. Hier haben die
Beschiftigten eine erhohte
Verantwortung nach § 15 Abs. 1
ArbSchgG, selbst auf die Einhaltung der
Arbeits- und Gesundheitsvorschriften zu
achten.

Seit der Novellierung der Arbeitsstatten-
verordnung (ArbStattV) im November
2016 wurde der Begriff der Telearbeit
erstmals legal definiert.

Telearbeitsplatze im Sinne des § 2 Abs. 7
ArbStattV sind in die bestehende Arbeits-
organisation des Betriebes eingebunden.

Firr Telearbeit gilt also die Arbeitsstatten-
verordnung (z. B. Arbeitgeber muss hier
die Gefahrdungsbeurteilung
durchfiihren).

Neue Modelle fur Arbeitszeit und -ort | 8.02.2024
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Homeofficeangebote am weitesten verbreitet

An welchen Orten kdnnen lhre Beschaftigten mobil arbeiten? Angaben in Prozent, 2023

95,3
69,3
45,5
33,1
I !

15,1 15,9
11,5

Im Homeoffice An anderen Standorten im Im Ausland Im Co-Working-Space (in
Inland Deutschland)
B Nur Unternehmen mit mobil arbeitenden Beschaftigten B Alle Unternehmen

Quelle: Buroarbeit im Wandel: Analyse der Arbeitsbedingungen von Biirobeschéftigten - Institut der deutschen Wirtschaft (IW) (iwkoeln.de); Datenquelle: IW-Personalpanel 2023, Welle 32
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https://www.iwkoeln.de/studien/andrea-hammermann-oliver-stettes-analyse-der-arbeitsbedingungen-von-buerobeschaeftigten.html

Mobiles Arbeiten und Prasenzpflichten

Anteil der Beschaftigten nach der Haufigkeit, in
der sie in der Regel pro Woche mobil?) arbeiten
im Jahr 2023, in Prozent

®m Nie

m 1-2 Tage pro
Woche

3 Tage und mehr

m Flexibel nach den
Winschen der
Beschaftigten

1) Mobiles Arbeiten meint beispielsweise das Arbeiten von unterwegs oder von zuhause aus.
Quelle: IW-Beschaftigtenbefragung 2023

Blrobeschaftigte arbeiten haufiger mobil,
doch auch hier hat die Mehrheit (54%) in
der Regel Anwesenheitspflicht im
Unternehmen oder an einem anderen
auftragsbedingten Ort aufgrund ihrer
Arbeitsaufgaben.

W
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Zielsetzung aus Beschaftigten- und Arbeitgebersicht

Arbeitgeber

Arbeitgeberattraktivitat erhohen und
Rekrutierungsradius vergroliern

Kosten fir Fluktuation und Rekrutierung
verringern durch héhere Mitarbeiterbindung

Arbeitsproduktivitat steigern (z.B. Reisezeiten
effektiver nutzen kbnnen; Ruhe im Homeoffice)

Bessere Kundennahe wegen der erhohten
Mobilitat der Beschaftigten

Effizientere Raumnutzung im Betrieb (Desk-
Sharing)

Werbung mit CO2-Einsparung der Betriebe als
umweltbewusste Organisationen

Bildquelle: pixabay

Beschaftigte

Vereinbarkeit von Familie, Pflege, Ehrenamt und
Beruf erhohen

Geringere Fahrtzeit, geringere Fahrtkosten,
weniger Stress durch Stau

GrolBere Arbeitszeitsouveranitat - je nach
Verpflichtung der Erreichbarkeit

Storungsfreies Arbeiten / Produktiveres Arbeiten

¥

-

b
-
-

Hohere Arbeitszufriedenheit

=

N

(™

W
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Betrieb als sozialer Ort

Griinde fiir weniger mobiles Arbeiten

0,

50 %

Ich mochte Arbeit und
Privatieben trennen.

L+)

90 %

Der personliche Kontakt ist
mir wichtig.

Q
40 %
Meine Tatigkeiten lassen sich

im Home-Office nicht so gut
erledigen wie im Baro.

38 %
%ﬁﬁéﬁndm_ . 23 %
Ich empfinde Home-Office

im derzeitigen Umfang als
emotional belastend.

Quelle: Bonin et al., 2021, Arbeitssituation und Belastungsempfinden
im Kontext der Corona-Pandemie im Mai 2021, [ZA Research Report No. 117

Bildquelle: Data Story: Betrieb als sozialer Ort | Arbeitswelt-Portal
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https://www.arbeitswelt-portal.de/daten-dossiers/data-stories/data-story-betrieb-als-sozialer-ort

Sorgen um Fairness und Spannungen in der Belegschaft

... durch ungleiche Verteilung von Arbeitsort- und Arbeitszeitflexiblitat

Quelle: IW-Personalpanel 2023, Welle 32 und IW-Beschaftigtenbefragung
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GUTEN TAG, FRAU SCHOLLER. HIER IST IHRE MULLABFUKR.
WIR MACHEN HOMEOFFICE UND LEEREN DIESE WOCHE
NUR DEN PAPIERKORE AUF (HREM PC.
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https://de.toonpool.com/cartoons/Corona%20und%20Homeoffice_354157

Dr. Andrea Hammermann

Senior Economist im Cluster Arbeitswelt und
Tarifpolitik

0221 4981-314

Hammermann@iwkoeln.de

www.iwkoeln.de
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Arbeitswelt-Portal

innitiert durch das Bundesministerium fur Arbeit und Soziales

Mehr Informationen, Expertenwissen und Fakten rund um Arbeitszeit und Arbeitsort
im Wandel finden Sie auf dem Arbeitswelt-Portal

Flexibilisierung von Arbeitszeit und Arbeitsort braucht Rahmen | Arbeitswelt-Portal

Arbeitszeiten im Vergleich | Arbeitswelt-Portal

Biiro oder Homeoffice? So entwickelt sich das Arbeiten nach Corona | Arbeitswelt-
Portal

i ARBEITSWELT
www.arbeitswelt-portal.de PORTAL

Initiiert durch das Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales
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https://www.arbeitswelt-portal.de/arbeitszeit-arbeitsort
https://www.arbeitswelt-portal.de/arbeitszeit-arbeitsort/artikel/arbeitszeiten-im-vergleich
https://www.arbeitswelt-portal.de/arbeitszeit-arbeitsort/artikel/buero-oder-homeoffice-so-entwickelt-sich-das-arbeiten-nach-corona
https://www.arbeitswelt-portal.de/arbeitszeit-arbeitsort/artikel/buero-oder-homeoffice-so-entwickelt-sich-das-arbeiten-nach-corona

IW-Leitfaden
Leitfaden fur Personalverantwortliche, INQA-Projekt ZEITREICH; 2019

Kostenlose Print-Exemplare tUber INQA zu bestellen:

—— https://www.inqa.de/DE/Angebote/Publikationen/erfolg-
mit-flexiblen-arbeitszeitmodellen.html

Erfolg mit flexiblen
Arbeitszeitmodellen

Leitfaden fir Personalverantwortliche

Download beim IW oder INQA:

https://www.iwkoeln.de/fileadmin/user_upload/Studien/G
utachten/PDF/2019/Zeitreich_Leitfaden_2019.pdf

oder

https://inga.de/SharedDocs/downloads/webshop/erfolg-
mit-flexiblen-arbeitszeitmodellen? blob=publicationFile
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https://inqa.de/SharedDocs/downloads/webshop/erfolg-mit-flexiblen-arbeitszeitmodellen?__blob=publicationFile
https://inqa.de/SharedDocs/downloads/webshop/erfolg-mit-flexiblen-arbeitszeitmodellen?__blob=publicationFile
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